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Justificativa

O presente Plano de Acdo de Gestdo tem como finalidade organizar e
direcionar as praticas pedagogicas, administrativas e sociais da escola, de modo
a atender as demandas identificadas no diagnéstico institucional. Observa-se a
necessidade de fortalecer os processos de ensino e aprendizagem, garantir a
participacao efetiva da comunidade escolar e otimizar os recursos humanos e
materiais disponiveis.

Diante dos desafios relacionados a aprendizagem dos alunos, a gestao
de pessoas, a participagcdo das familias e ao cumprimento das metas
estabelecidas pelas politicas educacionais, torna-se imprescindivel a elaboragao
de um plano estratégico que oriente a tomada de decisGes, estabelecga
prioridades e favorega o monitoramento das agdes.

Assim, este documento justifica-se como instrumento que sinaliza o
caminho que visa alinhar a pratica da gestao escolar aos principios de qualidade,
equidade e eficiéncia, contribuindo para a formagao integral dos estudantes e
para o fortalecimento da escola como espago democratico, participativo e de

transformacgao social.

Identificacao da Unidade Escolar

A Escola Municipal em Tempo Integral Gabriel de Lara - educagéo infantil e
Ensino Fundamental esta situada na Ilha dos Valadares, no Bairro Itiberé e vem
sendo regida desde 1982 pela resolugao 3215/82 e seu reconhecimento no dia
03/01/1983. Sua extensao € de aproximadamente quatro quildmetros da area
central da cidade de Paranagua, estando esta, na zona periférica.

A Escola recebeu este nome em homenagem a esse desbravador
sertanista paulista, que tornou-se um importante personagem na histéria do
desbravamento da cidade de Paranagua sendo responsavel pela fundacao do
pelourinho e pela instalagdo da camara de vereadores.

Encontra-se inserida em uma comunidade com mais de 30.000 habitantes,
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sendo a instituicdo de ensino uma dentre as trés escolas que ofertam anos
iniciais do Ensino Fundamental e Educacdo Infantil na llha dos Valadares.
Também na comunidade ha mais duas escolas particulares que ofertam o ensino
fundamental anos iniciais, um colégio estadual que oferta os anos finais do
ensino fundamental e o ensino médio e outras quatro CMEI que ofertam a

Educacao Infantil.

Organizacao da Unidade Escolar

A Escola Municipal em Tempo Integral Gabriel de Lara conta com
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | , tendo um total de 32 funcionarios,
210 alunos e um fluxo médio de 300 pessoas entre profissionais, alunos e pais.

Conta ainda com uma sala dos Professores, uma secretaria, uma salas
multiuso uma quadra Poliesportiva, trés banheiros, uma cozinha, uma sala
pedagdgica, uma biblioteca e um almoxarifado em uma area de 1.608,22 m?

area construida

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1 Coordenar a organizagao escolar nas dimensoes politico-institucional,

pedagoégica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional

Problema: Falta de integracdo entre os diferentes setores da escola,
ocasionando dificuldades na comunicag&o, no acompanhamento pedagogico,

na utilizacado dos recursos e no fortalecimento das relagdes interpessoais.

Acodes: Incentivar praticas de escuta ativa e mediagcdo de conflitos,

fortalecendo as relagdes interpessoais.

Cenario atual: Gestao fragmentada, pouca sistematizagdo dos processos,
comunicagao interna insuficiente e baixa participagdo de alguns segmentos

da comunidade escolar.

Cenario pretendido: Gestao integrada e participativa, com processos claros,
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comunicagao eficiente, maior engajamento da comunidade escolar e

otimizacao dos recursos pedagogicos e administrativos.

Prazo: Ano letivo 2025.

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe

Problema: Falta de clareza e alinhamento quanto aos valores, missao e
objetivos da escola, ocasionando desmotivagdo, praticas isoladas e
dificuldades na construgdo de um ambiente escolar cooperativo e voltado a

exceléncia.

Acbes: Valorizar e reconhecer boas praticas dos professores, funcionarios e

alunos, incentivando o engajamento coletivo.

Cenario atual: Clima institucional fragilizado, baixa clareza sobre os valores
que norteiam a escola e auséncia de praticas sistematicas de integragao entre

equipe gestora, docentes, funcionarios, alunos e familias.

Cenario pretendido: Cultura organizacional consolidada, baseada em valores
compartilhados, com equipe motivada, ambiente organizado, produtivo e

focado na exceléncia do ensino e da aprendizagem.

Prazo: Ano letivo 2025.

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis

Problema: Dificuldade na plena implementacdo da BNCC, devido a falta de
alinhamento entre as praticas pedagodgicas, escassez de formacodes
continuadas especificas, auséncia de monitoramento sistematico e lacunas

no desenvolvimento das competéncias essenciais dos estudantes.

Acbes: Estimular praticas de interdisciplinaridade e contextualizagdo dos

conteudos.
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Cenario atual: Parte dos professores ainda apresenta dificuldades na
adequacao de suas praticas a BNCC, ha fragilidade na consolidacdo das
aprendizagens essenciais e inexisténcia de acompanhamento continuo das

competéncias previstas.

Cenario pretendido: Escola alinhada a BNCC e avaliagbes externas,
professores capacitados e engajados de maneira interdisciplinar, além de
praticas pedagodgicas coerentes com as competéncias gerais e especificas

para garantia do desenvolvimento integral dos estudantes.

Prazo: Ano letivo 2025.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

Problema: Caréncia de acgdes sistematicas de formacado continuada e de
reconhecimento profissional, o que pode gerar desmotivagdo, inseguranga
pedagodgica e dificuldades na implementagdo de praticas inovadoras e

eficazes.

Acoes: Criar mecanismos de reconhecimento e valorizagao das boas praticas

docentes e administrativas.

Cenario atual: Agdes de formacao e valorizacdo ocorrem de forma pontual e
pouco sistematizada, gerando disparidades no desenvolvimento profissional
dos membros da equipe e impactando o engajamento e a inovagao
pedagdgica.

Cenario pretendido: Equipe escolar motivada, valorizada e em constante
desenvolvimento, com praticas pedagogicas atualizadas, engajamento
profissional fortalecido e alinhamento as competéncias gerais e especificas

necessarias a educacao de qualidade.

Prazo: Ano letivo 2025.
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5. Coordenar a construgao e implementagao da proposta pedagogica da

escola

Problema: Auséncia de sistematizacdo no processo de construgao,
atualizacdo e implementagao da proposta pedagodgica, ocasionando praticas
pedagodgicas fragmentadas, pouca utilizacdo de dados concretos para
tomada de decisdo e baixo engajamento da equipe no cumprimento das

metas estabelecidas.

Acdes: Utilizar dados diagnédsticos dos resultados de aprendizagem dos
alunos (avaliagbes internas e externas) para subsidiar as decisdes
pedagdgicas.

Cenario atual: Proposta pedagdgica pouco sistematizada e de dificil
acompanhamento, com lacunas na utilizacdo de dados e fragilidades no

alinhamento da equipe em torno de metas comuns.

Cenario pretendido: Proposta pedagdgica atualizada, implementada e
monitorada de forma coletiva, baseada em dados concretos, garantindo
coesdo entre equipe, melhoria continua das praticas pedagdgicas e

experiéncias exitosas de aprendizagem para os estudantes.

Prazo: Ano letivo 2025.

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros

Problema: Dificuldades no gerenciamento eficiente de pessoas, recursos
materiais e financeiros, resultando em desperdicios, baixa otimizagcao dos
recursos disponiveis e fragilidades no acompanhamento das atividades

escolares.
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AcoOes: Estabelecer critérios claros para a aquisicdo e manutencdo de

materiais.

Cenario atual: Gestdo de recursos realizada de forma pontual, sem
acompanhamento sistematico, ocasionando falhas na distribuicdo de
materiais, uso inadequado dos recursos financeiros e desmotivagcao da

equipe em alguns processos.

Cenario pretendido: Gestdo eficiente, transparente e participativa dos
recursos humanos, materiais e financeiros, com foco em otimizagao,

sustentabilidade e alinhamento as necessidades pedagdgicas da escola.

Prazo: Ano letivo 2025.

7. Buscar solugdoes inovadoras e criativas para aprimorar o

funcionamento da escola

Problema: Dificuldade em implementar praticas inovadoras e criativas,
predominancia de solugdes tradicionais que nem sempre atendem as
necessidades atuais da comunidade escolar, resisténcia a mudangas e pouca

sistematizacao de propostas diferenciadas.

Acobes: Firmar parcerias com instituicoes, universidades e empresas que

possam colaborar com solugdes inovadoras para a escola.

Cenario atual: Predominio de praticas convencionais, baixa exploragao de
recursos inovadores, pouca valorizacao de ideias criativas e auséncia de uma
cultura consolidada de inovagéao e melhoria continua.

Cenario pretendido: Escola inovadora e criativa, com equipe engajada em
buscar e implementar solugdes diferenciadas e eficazes, fortalecendo a
aprendizagem, a gestado e o funcionamento escolar de forma sustentavel e

motivadora.

Prazo: Ano letivo 2025.
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8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com

as familias e a comunidade

Problema: Baixa participacdo das familias e da comunidade nas atividades
escolares, pouca articulagcao entre escola e comunidade local e auséncia de
projetos sistematicos que favore¢cam a cooperagdo e o desenvolvimento

conjunto.

Acdes: Desenvolver projetos colaborativos que envolvam a comunidade,

como feiras culturais, campanhas solidarias e eventos educativos.

Cenario atual: Participagao pontual das familias e comunidade nas acgdes
escolares, falta de sistematizagado das parcerias e pouca integragao entre os

diferentes contextos que podem enriquecer a experiéncia educativa.

Cenario pretendido: Escola integrada a comunidade, com familias e parceiros
locais atuando de forma colaborativa, fortalecendo a qualidade da educacéao,
promovendo o desenvolvimento comunitario e ampliando as oportunidades

para os estudantes.

Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacao de conflitos e a
cooperagao
Problema: Dificuldade na gestdo de conflitos, falta de cooperagédo entre

membros da comunidade escolar e auséncia de praticas sistematicas que

promovam empatia, dialogo e valorizagédo da diversidade.
Acoes: Incentivar atividades de trabalho colaborativo e projetos em equipe.

Cenario atual: Ambiente escolar com desafios de convivéncia, conflitos
frequentes sem mediagao adequada, pouca cooperagao entre os membros

da comunidade e falta de valorizagao da diversidade.

Cenario pretendido: Escola acolhedora e colaborativa, com praticas

consolidadas de empatia, didlogo, mediagao de conflitos e cooperagao entre
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todos os membros da comunidade escolar.

Prazo: Ano letivo 2025.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes
opinides e concepgoes pedagdgicas

Problema: Falta de autonomia e flexibilidade na equipe escolar, dificuldade
em lidar com mudangas, resisténcia a diferentes opinides pedagogicas e

lacunas na promocao de valores éticos, democraticos e inclusivos.

Acoes: Incentivar a autonomia e responsabilidade da equipe em decisdes

pedagdgicas e administrativas.

Cenario atual: Equipe escolar com baixa autonomia e flexibilidade, decisdes
centralizadas, resisténcia a mudancgas e limitagcbes na valorizagdo da
diversidade de opinides e na promogao de principios éticos e democraticos.

Cenairio pretendido: Equipe autdnoma, responsavel, flexivel e resiliente, com
praticas coletivas colaborativas e abertas a diferentes opinides pedagogicas,

garantindo um ambiente escolar ético, inclusivo e democratico.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas Consideragoes:

O presente Plano de Ag¢ao de Gestdo foi elaborado com o objetivo de
orientar as praticas da escola de maneira integrada, sistémica e estratégica,
considerando as diferentes dimensdes da gestdo escolar: pedagdgica,

administrativa, politica-institucional, de pessoas e de recursos.
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ANEXO | - CROOGRAMA

N° Acao Periodo Competéncia Local
01 Reunido para 05 de setembro SEMEDI SEMEDI
solicitacao do de 2025.
Plano de
Gestéo Escolar.
02 Plano de 08 a 30 de Equipe Gestora Escola
Gestdo Escolar setembro de
(Elaboragéo). 2025.
03 Apresentagao 03 de outubro de Gestor (a) Escola
do Plano de 2025.
Gestao Escolar
ao Conselho
Escolar para
analise e
aprovacao.
04 Envio do Plano 06 de outubro de Gestor (a). SEMEDI. E-mail:
de Gestao 2025. semedi.pedagogico2@par
Escolar anagua.pr.gov.br
aprovado pelo
Conselho
Escolar. Anexar
ata da
apresentagao e
aprovacao.
05 Publicizagdo no A partir do dia 07 SEMEDI. Site da SEMEDI.
site da SEMEDI de outubro de
2025.
Fonte: SEMEDI, 2025.
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